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EN STRATECISKPRIORITET

Moesgaards mission som samfundsakter er at gere verdenshistoriske og kulturelle
sammenhaznge tilgaengelige for offentligheden, samtidig med at museet drives pa
en ansvarlig, transparent og troveerdig made i overensstemmelse med geeldende
lovgivning, faglige standarder og samfundsmeessige forventninger. Hensyn til milje
og socialt ansvar indarbejdes lebende i museets strategi, politikker og

retningslinjer.

Moesgaard har frivilligt forpligtet sig til at overholde certificeringsordninger i form
af Horestas miljecertificering Green Attraction (siden 2022), Aarhus Kommunes
Commitment Paper for gren mobilitet og Museernes Green Charter (siden 2024).
Rapporteringen baserer sig pa kvantitative analyser af museets aktiviteter og
ressourceforbrug og forholder sig samtidig til relevante vurderinger af den
beeredygtige udvikling inden for kulturbranchen, sdsom dobbeltvassentligheds-
vurderingen af den danske museumsbranche, som blev udarbejdet i 2024 af
Nordic Sustainability for Museernes Grenne Akademi og i 2025 blev udvidet med

en saerskilt analyse for den lovpligtige arkaeologi.

GREEN

Som kulturinstitution er Moesgaard ikke lovmaessigt forpligtet til at rapportere
efter EU's baeredygtighedsdirektiv (CSRD), men veelger frivilligt at rapportere med
inspiration fra udvalgte standarder i VSME Basismodulet ud fra Moesgaards egne
oplysninger (se hvilke i Bilag A). Museet sikrer at overholde den danske lovgivning
og de lovpligtige EU-direktiver rettet mod den baeredygtige omstilling, hvor der vil

vaere saerligt fokus pd det udvidede producentansvar de kommende ar.
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MOESCAARDS BAREDYCGTICHEDSSTRATEGI

Moesgaards baeredygtighedsstrategi bygger pa et detaljeret analysearbejde, der er gennemfert over de seneste &r. Herudfra er blevet sat nogle indsats- og fokusomréader,

som er udpeget pé& baggrund af indsigter fra Moesgaards klimaregnskab, organisationsstrategi, kriterier for forpligtende certificeringer og partnerskaber, samt den

samfundsmaessige udvikling.

Strategien skitserer rammerne for museets basredygtighedsarbejde og er bygget op omkring fem forpligtende indsatsomrader: ARKAOLOGI, UDSTILLINGER, DRIFT &
RESSOURCER, samt LANDSKAB & BIODIVERSITET. Fokus for Moesgaards beeredygtige arbejde er CERTIFICERINGER OG PARTNERSKABER, CIRKULARITET,

MOBILITET,

INDSATSOMRADER

DRIFT & UDSTILLINGER
RESSOURCER

CERTIFICERINGER & PARTNERSKABER

CIRKULARITET
MILJ@M/AESSIG ANSVARLIGHED

MOBILITET
MILJ@M/ESSIG ANSVARLIGHED

FOKUSOMRADER

, samt

ARKAOLOCI

LANDSKABER &
BIODIVERSITET

, der indarbejdes og prioriteres pa tveers af hele organisationen.

CIRKULARITET
Moesgaard skal blive endnu bedre til at bruge de ressourcer, vi
allerede har. Vi skal gere brug af flere genanvendelige materialer og

sikre, at de materialer, vi ikke leengere kan bruge, far et nyt liv.

MOBILITET
Moesgaard skal blive endnu bedre til at understette smarte og
miljevenlige méder, hvorpa genstande, mennesker og varer kan

komme til og fra Moesgaard.

MOESCARD




PARTNERSKABER

Den beeredygtige omstilling kreever handling i samarbejde med andre. Derfor
indgar Moesgaard i strategiske partnerskaber, hvor viden og erfaringer deles pa
tveers, samtidig med at der udvikles projekter, der har sterre effekt, hvis flere

akterer er med.

Moesgaard indgér i et teet samarbejde med Aarhus Kommune pé en raskke
omrader. Kommunens mal om at opna klimaneutralitet i 2035 har bidraget til en
lang raekke initiativer inden for energi, transport og cirkularitet, som péavirker bade
kultur- og erhvervslivet. Netveerk og fora som Klimaalliancen, Aarhus' Grenne
Kulturnetveerk og Energispring faciliteres af kommunen ved at samle lokale
organisationer og akterer, der sparrer og samarbejder om relevante

beeredygtighedsdagsordener.

Moesgaard deltager aktivt i forrummet for ODMs Grenne Charter-netveerk samt i
Dansk Erhvervs beeredygtighedsnetvaerk, hvor der saerligt er fokus pa
rapporteringskrav, implementeringsmetoder samt orientering om geeldende og

kommende lovgivning.

CHARTER FOR

GR@N KLIM/A
OMSTILLING ALLIANCEN
AF DANSKE

MUSEER

PROJEKTET FORBAREDYGTIG ARKAOLOCI

| 2025 blev Moesgaards baeredygtighedsindsats pa det arkasologiske
omrade prioriteret i deltagelsen i et nationalt projekt ejet af Museernes
Grenne Akademi med opbakning fra Slots- og Kulturstyrelsen. | samarbejde
med fem museer med arkaeologisk myndighedsansvar, forskere, bygherrer og
entreprenerer bidrog Moesgaard til en undersegelse af den lovpligtige
arkesologis negative og positive aftryk. Projektet resulterede i konkrete
anbefalinger og vesrktejer, der peger pa, hvor museerne med sterst effekt
kan fokusere den baeredygtige omstilling af de arkeeologiske aktiviteter, som
Moesgaard herefter vil integrere som del af museets egen

baeredygtighedsindsats p& det arkeeologiske omréde.

Resultaterne viste, at de sterste potentialer ligger i omstillingen fra
fossildrevne til emissionsfrie gravemaskiner pa udgravningerne, i strategiske
samarbejder med bygherrer samt i formidlingen af viden og fund fra
feltarbejdet. Derudover peger projektet pa potentialer for miljemasssige og
sociale forbedringer i museernes egen drift, som geelder det fysiske
arbejdsmilje, samt en ansvarlig anvendelse af digitalisering og it-udstyr, som

spiller en stadig sterre rolle i de arkesologiske arbejdsprocesser.
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CIRKULARITET

Moesgaard arbejder malrettet med at indfere cirkuleere principper i hele sin veerdikaede for at reducere

ressourceforbruget af ramaterialer og affaldsmaengder.
=) Vionsker at indkebe ud fra cirkuleere principper.

>=)» Vioensker at reducere vores affaldsforbrug og sikre, at flere af Moesgaards materialer bliver genanvendt

og genbrugt enten internt eller i samarbejde med eksterne akterer.

SARUDSTILLINGER

Moesgaards seerudstillinger designes og opbygges fortsat ud fra en cirkuleer tankegang. Udstillingerne
konstrueres primeert af tree og leerred i modulopbyggede lesninger, som kan skilles ad og genanvendes i nye
sammenhaenge. Dette gjorde det muligt at genbruge Stonehenge-konstruktionen fra Moder Jord-udstillingen i
den efterfelgende udstilling om Kelterne. Banner fra udstillingen Moder Jord blev doneret til Aarhus
Bibliotekerne, som har anvendt det i oplysende, kreative og inkluderende aktiviteter med fokus pa havet som en

del af FN's Verdensmal.

DRIFT OG RESSOURCER

| 2025 blev engangsservietterne pad museets toiletter udskiftet med handklude af 100% genanvendt tekstil. Hver
brugt klud betyder en besparelse pa 30% CO,e sammenlignet med tre engangsservietter. Samarbejdet opstod i
forbindelse med, at Moesgaard métte udskifte en del arbejdstej ifm. den nye visuelle identitet, hvor tekstilerne

endte som genanvendelige klude i stedet for at komme pa genbrugsstationen.

Qverste billede: Stongehenge i udstillingen Moder Jord .
Nederste billede: Kranieportene i udstillingen Kelternes Verden
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MOBILITET

Moesgaards tilgeengelighed for geester, medarbejdere, leveranderer og

samarbejdspartnere afheenger af transportmulighederne.

=) Vioensker at blive klogere pa transporten for vores gaester og medarbejdere,
samt varer og genstande, og herudfra lave tiltag for at understotte de

miljevenlige muligheder

BUSSAMARBEJDE MED AARHUS KOMMUNE

De offentlige trafiktilbud til Moesgaard er blevet forringet over de seneste ar,
hvilket er en negativ udvikling og en udfordring i arbejdet med at fa flere til at tage
den kollektive transport. | efteraret 2025 vedtog Aarhus Byrad et forslag om
indferelse af betalt buskersel for geester til kulturinstitutioner i Aarhus Kommune.
Efterfelgende har Moesgaard tilsluttet sig en arbejdsgruppe, der skal undersege,

hvordan ordningen kan implementeres, s& den kommer museets gasster til gavn.

MEDARBEJDERPENDLING

| 2025 svarede 169 medarbejdere pa en undersegelse om deres transportvaner for
deres daglige rejse til og fra Moesgaard for at kunne forsté og seette ind hvor det
er relevant. Her svarede 34%, at de kerer i diesel- eller benzinbil, 24% cykler, 16%

kerer i elbil, og 13% tager bussen.

MOESGAARDS ELBILER

| starten af 2025 udskiftede Moesgaard sin bilflade til 100% eldrevne biler og
opfylder her vores Commitment Paper som del af Klimaalliancens indsats for gren
mobilitet i Aarhus. P& baggrund af bilernes stremforbrug oplyser Clever, at de i
2025 har kert, hvad der svarer til 30.600 km. Bilerne anvendes bade i den
daglige drift og til l&engere forretningsrejser. De blev blandt andet brugt i
forbindelse med produktionen af minidokumentaren Ke/terne — Europas glemte

fortid, hvor medarbejdere kerte til Hallstatt i @strig og Staffelberg i Sydtyskland.

KURERREJSER

| forbindelse med opsaetningen af saerudstillingen Ke/ternes Verden gennemforte
Moesgaard et pilotprojekt, der havde til formal at f& kurérer til at benytte kollektiv
transport frem for taxa eller privatbil mellem Billund Lufthavn, Aarhus C og
Moesgaard. Initiativet gjorde det muligt bade at reducere
transportomkostningerne og veelge en mere miljevenlig transportlesning.
Kurérerne valgte kollektiv transport i 93 % af tilfeeldene og tilbagelagde i alt 1.879
km med bus og tog i stedet for taxa. Projektet gav samtidig erfaringer med
samarbejdspartneres villighed til at afpreve nye og mere baeredygtige
transportvaner. Erfaringerne kan bruges som grundlag for lignende initiativer i

fremtiden.
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LANDSKABER OG BIODIVERSITET

Moesgaards 100 hektar natur- og kulturlandskab er fyldt med bade kulturhistoriske
spor, naturveerdier og rekreative muligheder, som er en vaesentlig del af den
samlede attraktionskraft ved Moesgaard. Landskabet plejes ud fra et princip om

minimal indgriben for at beskytte og fremme natur- og kulturveerdierne.

>=)» Vionsker at lave indsatser for at beskytte og understette natur- og
kulturveerdierne i landskabet, samt udvikle rekreative muligheder for at

gere landskabets kulturhistoriske og naturveerdier mere tilgeengelige.

SAMMEN OM KULTURFORMIDLING OC NATURBESKYTTELSE
| samarbejde med Aarhus Kommune blev der i 2025 gennemfert flere
landskabsprojekter. For at fremhaeve de kulturhistoriske spor og naturveerdier for
besogende i Moesgaards landskab blev der etableret nye stiforleb med tilherende

formidling.

Herudover er Moesgaards graesningsarealer blevet udvidet yderligere, s& det
samlede areal nu er pa 80 hektar. Kveeget bidrager til en naturlig pleje af

landskabet og understetter udviklingen af et mere varieret og lysdbent naturmilje.

Giber A

DEN GIVTIGE KILDE

KULTURHISTORISKE VANDRINGER | LANDSKABET

| 2025 afholdte Moesgaard 21 kulturvandringer i landskaberne i Hejbjerg,
Odder og Samse med i alt 660 deltagende. Vandringerne kombinerer
fortaellinger om omradets fortidsminder med oplevelser i det saerlige natur- og
kulturlandskab, hvor samspillet mellem mennesker og omgivelser skildres. Et
eksempel er kulturvandringen 7usmerkevandring i lygternes skaer, hvor
forteellinger og fortidsminderne i skov og parken omkring museet i Hojbjerg

skildrer menneskets pavirkning pa landskabet helt tilbage til bondestenalderen.
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Moesgaard tager ansvar for de store historiske og kulturelle sammenhaenge,

der forbinder mennesker péa tveers af kultur, tid og sted. Nar vi ser os selv
som en lille bitte brik i den helt store og dybe verdenshistorie, seetter det

vores eget liv og vores samtid i perspektiv.

Vi ensker at forsté vores geester ved lebende at lave inddragende

brugerundersegelser.

Vi ensker at klsede et bredt dansk publikum pé til at kunne deltage i de
demokratiske processer og den offentlige samtale om hvem vi er,
hvordan vi er blevet til, og hvad vi kan blive til, ud fra en konstruktiv

forstéelse af historien.

Vi ensker at tilgeengeliggere den faglige viden, som er Moesgaards
fundament, og skabe nye helhedsoplevelser i de fysiske udstillinger,
gennem flere digitale tilbud, aktivitetsprogrammet og aktivere

Moesgaards landskaber.

REJSEUDSTILLINGEN KRIGER
Seerudstillingen Kriger (2024-2025) belyste, hvad det vil sige at veere kriger

pa tveers af tid, sted og kulturer gennem ritualer, genstande og handlinger.

Udstillingen bliver viderefert pa Krigsmuseet i Kebenhavn som en permanent udstilling, s
bade den fysiske udstilling og den faglige viden genbruges og bringes videre til et nyt

publikum.

MODER JORD - STENALDERENDS GUDDOMMELIGE KRAFTER

Seerudstillingen Moder Jord (2024-2025) satte fokus pad menneskets forhold til og pavirkning
af landskabet og naturen gennem landbrugets opstden og udbredelse fra Mellemesten til
Nordeuropa gennem nye leveformer, idéer og religiese forestillinger. Udstillingen bidrog til en
bredere forstaelse af nutidens samfund, vores forhold til naturen og menneskets evne til

omestilling.

FORMIDLING FRA UDGRAVNINGERNE

Moesgaards arkzeologiske undersegelser bidrager til ny viden, der skaber en dybere
forstaelse af fortidens menneskers liv og det samfund, vi er en del af, bade helt neert og i det
brede perspektiv. | 2025 udgravede arkesologer en omfattende vikingegravplads i Lisbjerg
med en reekke fund, der giver ny indsigt i vikingetidens samfund og betydning for Aarhus.
Den nye viden blev formidlet til et bredt publikum gennem Moesgaards egne produktioner
samt omtalt i nationale medier, herunder DR P1, DR Ultra og Ritzau. P& den méade blev
resultaterne fra udgravningen gjort tilgeengelige for bade lokale borgere, besegende og den

brede offentlighed.
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Moesgaard arbejder for at skabe et trygt, inkluderende og udviklende EN TILLIDSFULD ARBEJDSPLADS

arbejdsmilje, som omfatter bade fysisk og psykisk trivsel, ordnede len- og Med trivsel og arbejdslyst som et fokusomrade laves arligt en trivselsmaling for
anszettelsesforhold samt lige muligheder for at bidrage, lzere og udvikle sig. Moesgaards medarbejdere, som bl.a. belyser deres oplevelse af arbejdsmilje,

Gennem et steerkt fagligt og kollegialt feellesskab styrkes medarbejdernes arbejdsopgaver, samarbejde og ledelse, og denne danner grundlag for lebende
kompetencer og grundlaget for Moesgaards fortsatte udvikling. forbedringsinitiativer. | trivselsmalingen for 2025 gav medarbejderne samlet en

score pa 77 ud af 100, hvilket ligger p& niveau med de foregdende ars heje scorer.

Viensker at blive klogere pa medarbejdernes arbejdsforhold
! v 9 P J : Dette vidner om en stabil og generelt hej trivsel. Szerligt er tilliden mellem

med udgangspunkt i den drlige trivselsmdling og kollegaerne staerk, hvilket bidrager til et positivt og velfungerende arbejdsmilje.

beeredygtighedsrapportering for at kunne forbedre trivslen
pé tveers af museet. ERFARINGSMULICHEDER

| 2025 var i alt 56 personer tilknyttet Moesgaard som leerlinge,
Fra 2025 indarbejdes negletal om museets medarbejdere, sundhed og

virksomhedspraktikanter, studentermedhjeelpere eller fleksjobansatte, hvor de far
sikkerhed samt overenskomster og len i baeredygtighedsrapporten.

muligheden for at opné erfaring, udvikle kompetencer og skabe tilknytning til
Rapporteringen giver indsigt og transparens for Moesgaards som

. arbejdsmarkedet, samtidig med at de bidrager til museets opgaver og udvikling.
arbejdsplads, som skal veere med til at sikre en positiv udvikling pa dette
: Eksempelvis samarbejder Moesgaard med jobcenteret om at f& aktiveret Aarhus’

omrade.

sérbare borgere i et trygt milje i stetteforlebet @vebanen.
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Moesgaard som arbejdsplads 2025 Enhed
Ledelse
Mandlige ledere 9 Antal personer
Kvindelige ledere 7 Antal personer
Mandlige bestyrelsesmedlemmer 4 Antal personer
Kvindelige bestyrelsesmedlemmer 5 Antal personer
Ansaettelsesforhold
Fastansatte 222 Antal personer
Midlertidigt ansatte 30 Antal personer
Ansatte - kvinder 138 Antal personer
Ansatte - maend 114 Antal personer
Antal fleksjobbere 8 Antal personer
Studentermedarbejdere 14 Antal personer
Antal leerlinge/elever 6 Antal personer
Antal i virksomhedspraktik 28 Antal personer
%
Medarbejderomseaetning 21,83 (antal af ansatte der forlader
virksomheden/gennemsnits antal ansat*100)
Medarbejdere pé& overenskomst 93,65 % af medarbejderne
Minimumslen 100 % af medarbejderne aflennes i overensstemmelse
med relevante overenskomster
Lenforskel mellem mandlige og kvindelige medarbejdere 9.1 %
Arbejdsulykker 5 Antal rapporteringer
GAIS resultater for hele Moesgaard 77 % for samlede maling \ft?i(\j/sdeelsnméér:ggg
Intern whistleblower-ordning 0 Antal rapporteringer




KLIMARECNSKABET




INDSIGTER FRA KLIMAREGNSKABET

| 2025 udledte Moesgaard samlet 3117 t/COze. 2024 var et &r med seerlig lav aktivitet, szerligt for
arkasologien, hvilket afspejles i emissionerne med en markant stigning fra 2024 til 20225 pa 190,39
t/COse ift. 2024. Stigningen skyldes en eget aktivitet for arkasologien, seerudstillingerne og den eksterne
tegnestue, hvor seerligt forbruget af vareindkebet er steget. | samme periode er der et fald i udledninger
fra emissionskategorien ressourcer. Reduktionen er konsekvens af bl.a. energioptimerende tiltag for
driften af Moesgaards udstillingsbygning samt udskiftning til mere effektive varmesystemer fra

fijernvarmeselskabet.

METODISK MODNING

Metoden til at udregne Moesgaards emissioner bliver lebende udviklet og modnet i takt med at
datagrundlaget forbedres. Moesgaards klimaregnskaber for 2024 og 2025 er en videreudvikling af
metoden for 2022 og 2023. Modningen af metoden har muliggjort bedre filtrering og kategorisering af
den udgiftsbaserede data i scope 3 ud fra flere sorteringsparametre end for klimaregnskabet i 2022 og
2023. Dette ses seerligt i kategoriseringen af den udgiftsbaserede data for emissionskategorierne
vareindkeb og servicetjenester, der med den nyeste metode er mere prascis, sporbar og konsistent. Alle
klimaregnskaberne fra 2022 til 2025 inkluderes i rapporten for at give det overordnede billede af den

metodiske udvikling, samt en indsigt i Moesgaards emissioner.

Siden rapporteringen for 2024 er der foretaget en yderligere forbedring af datagrundlaget i forbindelse
med udarbejdelsen af rapporten for 2025. Herudfra er klimaregnskabet for 2024 blevet revideret, s&
metoden for de to ar baserer sig pa den samme metode. Der vil fortsat blive arbejdet pa at modne

metoden, samtidig med at der tages stilling til, om scope 3 skal udvides.
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*Bemeerk at metoden for klimaregnskaberne i 2024 og 2025 er en
videreudvikling af metoden for klimaregnskaberne for 2022 og 2023
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INDSIGTER FRA KLIMAREGNSKABET

RESSOURCER

Kategorien ressourcer deekker over emissioner fra Moesgaards forbrug af el, varme,
vand, affald og braendstof, der i 2025 samlet udgjorde en udledning pa 640,4 t/COye,
hvilket er en reduktion pa 227,5t CO»e siden 2022. Kategorien omfatter Moesgaards
direkte energirelaterede udledninger, ogséa kaldet scope 10g scope 2, som i 2025

udgjorde 6 % af Moesgaards samlede COse-udledning.

Energiforbruget gar i hej grad til ventilationsanlaeggene i udstillingsbygningen. Den
sterste udledningskilde under emissionskategorien ressourcer er forbruget af
fiernvarme, der i 2025 udledte 479 t/CO,e som felge af et samlet varmeforbrug pa
1.800 MWh. Dette er et fald pa 36 t/COze sammenlignet med udledningen i 2024. |
samme periode ses et faldende elforbrug, hvilket medferer en reduktion pa 35

t/COQG.

Reduktionerne skyldes ogsa forskellige optimeringstiltag, hvor der er lavet forseg med
nedsat luftskifte i udstillingerne. Pa Herregarden er der blevet skiftet til LED-lys,
samtidig med at ventilationsanlazegget i magasinet er udskiftet. Herudover har
fiernvarmeleveranderen omlagt til et mere energieffektivt drift system. Desuden har
der i udstillingsbygningen veeret et tomt udstillingslokale med slukket ventilation,
samtidig med at udendersklimaet har muliggjort et mindre behov for mekanisk

affugtning.

| 2025 var 83,4 % af Moesgaards elforbrug deekket af vedvarende energikilder.
Moesgaard har siden 2023 haft en miljedeklaration gennem det aktuelle elselskab,
som i 2025 skiftede fra AURA til Orsted. Deklaration fungerer som en
oprindelsesgaranti, der dokumenterer, at Moesgaards elektricitet er produceret fra

vedvarende energikilder.

Orsted
Vikeber

elcertifikater
fra vedvarende
energikilder

Moesgaards samlede affaldsmeengde udgjorde 54.005,5 kg i 2025 og har generelt
veeret faldende gennem perioden 2022 til 2025. | den periode er den arlige
affaldsmaengde reduceret med 45.907 kg, hvilket primeert skyldes en reduktion af
restaffald p& 38,5% siden 2022, samt bedre kildesortering.
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VAREINDKQB montrer og AV-udstyr. Det stigende forbrug af elektronisk udstyr forbindes ogsa til
46 % af Moesgaards samlede udledninger i 2025 stammer fra indkeb af varer pa museets generelle digitale indsats.

tveers af museet, hvor de sterste kategorier i 2025 var fede- og drikkevarer, inventar

og kontorartikler. Fra 2024 er der en stigning pa 190 t/COze, som haenger sammen SERVICETJENESTER

med de stigende aktiviteter for seerligt de arkesologiske afdelinger, | 2025 udgjorde emissioner for servicetjenester samlet 744,83 t/CQOze, svarende til

29 % af Moesgaards samlede udledninger. Udledningerne fra servicetjenester er
seerudstillingerne og den eksterne tegnestue. De stigende aktiviteter medvirker til et ° ¢ ! ng ng vicet

faldet 7t/ fra 2024 til 2025. Kat i fatter kebte t; ter s3
hejere forbrug og indkeb af varer, hvor der saerligt er en stigning af emissioner ved aldet med 37 1/COze fra 20 12025, Kategorien omfatter kebte tjenester sasom

o ) abonnementer, it-services og markedsfering, samt ydelser i form af rddgivning,
indkeb af elektronisk udstyr, stalelementer og inventar. 9 9 y 9 9

reparation, vedligeholdelse, leje af lokaler og maskiner.

Stigningen i 2025 kan seerligt ses i forhold til indkeb af materialer til udstillingerne. |

Den sterste emissionskategori herunder stammer fra aktiviteter i forbindelse med
forhold til seerudstillingen fra 2024 Moder Jord, hvor der generelt var et mindre 153! categorn N ! ! I

i ligeholdelse, i202 fatt Q % af udl [ .D
forbrug, og hvor meget af udstillingsscenografien var genbrugt, sa blev Kelternes byggeri og vedligeholdelse, som i 2025 omfatter 59 % af udiedningerne. De

rimeere aktiviteter stammer her fra den daglige drift.
Verden bygget op af nye materialer. Bl.a. blev der brugt emissionstunge materialer i P g9

form af beton i et stort tree, som var en af udstillingens seeregne scenografiske Der ses en fordobling af udledninger fra leje af maskiner p& 115 t/COqe fra 2024 til

elementer. 2025, hvilket kommer af en markant stigning i de arkaeologiske

igh ., h ade lej ki k til 5
Emissionerne er ogsé koblet sammen med flere aktiviteter i Moesgaards eksterne myndighedsopgaver, hvor der bade lejes gravemaskiner og skurvogne til brug pa de
keeologisk i .
tegnestue, der pabegyndte flere store opgaver i 2025. Samtidig startede arkeeologiske udgravninger

aktiviteterne omkring rejseudstillingen Egypten op, hvor der bl.a. blev indkebt nye
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MOBILITET

Mobilitet, der udgjorde 4,4 % af Moesgaards samlede COze-aftryk i 2025, omfatter
emissioner fra transportaktiviteter i forbindelse med forretningsrejser, transport af
genstande og kurérer. Udledningerne stammer primeert fra rejser i forbindelse med
udstillinger samt kersel relateret til arkeeologiske udgravninger og

konserveringsarbejde.

| 2025 var 48 % af udledningerne fra fragt af genstande med lastbil, 20 % af
udledningerne stammede fra flyrejser, 17 % fra diesel/benzin-bil og 12 % fra
transport med feerge. Transport, der relaterer sig til servicetjenester og vareindkeb,

omfattes af emissionskategorierne servicetjenester og vareindkeb.

Fra 2024 til 2025 fordobledes forretningsrejserne i egen bil i afdelingerne
Konservering og Landarkeeologien (kap 8), der i 2025 samlet kerte 90.955 km. Den
eogede aktivitet haenger sammen med et hejere aktivitetsniveau inden for
arkeeologien, hvilket har medfert flere kerselsture i medarbejdernes egne biler til

udgravningerne.

*Bemeerk at metoden for klimaregnskaberne i 2024 og 2025 er en videreudvikling
af metoden for klimaregnskaberne for 2022 og 2023

Klimaregnskabet omfatter ikke medarbejderpendling, da det nuveerende
datagrundlag er for usikkert til at indga i et klimaregnskabet. | stedet bruges det til at
f& et overblik over medarbejdernes transportvaner. | 2025 lavede Moesgaard en
medarbejderundersegelse, der viste, at 47 % af de kilometer de 169 medarbejder,
som besvarede undersegelsen, transportere sig til og fra Moesgaard foretages i

benzin- eller dieselbiler.

En undersegelse af internationale kunstmuseers klimaaftryk, gennemfert under
projektet ArtZero, viste, at 74 % af et kunstmuseums samlede klimaaftryk stammer

fra geestetransport. Moesgaard har endnu ikke data om geesternes transportvaner

T/CO2e FOR
120.00 FORRETNINGSREJSER
OC GENSTANDSTRANSPORT*

_ II II

2022 2023 2024 2025

100,00
80,00
60,00
40,00

20,00

0,00

W Forretningsrejser W Genstandstransport
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2022* 2023* 2024 2025 Enhed
DRIVHUSCASPROTOKOLLEN
Scope 1 7,6 19,7 12,1 15,93 t/COse
Scope 2 512,1 426,8 218.6 179,34 t/COse
Scope 3 2691,6 2753,3 2506,45 2316,21 t/COse
Uden for scope 322, 302,35 376,25 380,08 t/COse
EMISSIONSKATEGORIER
Mobilitet 139,20 135,50 93,23 138,30 t/COge
Ressourcer 918,0 882,5 713,69 640,39 t/COqe
Servicetjenester 856,33 882,71 942,60 205,02 t/COse
Vareindkeb 1.619,84 1.601,29 n7714 1.433,22 t/COse
NOCLETAL
COge i ton. pr. ansat (arsveerk) 20,2 20,0 16,8 17,4 t/COse
COge i ton. nettoomsaetning mio. kr. 21.8 218 17.7 17.7 t/COqe
COqe i kg.pr. geest 7.7 6.1 5.4 5.8 kg/COqe

* Bemaerk at emissionerne for 2022 og 2023 er udregnet pa en tidligere version af det metodiske grundlag, som bruges i 2024 og 2025,

“*Udregningerne for emissionerne fra 2024 er siden rapporteringen i 2025 blevet opdateret efter klimakompassets nyeste emissioner fra d. 20.07.26
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T/CO2e PR. UNDERKATEGORI 2022* 2023* 2024 2025
MOBILITET
Forretningsrejser (fly, faerge, tog, bus, bil) 104.,4 102,0 60,41 71,90
Genstandstransport 354 33,4 32,82 66,40
RESSOURCER
Affald -30,49 18.66 18,55 13,64
Breendstof 8,00 2176 12,40 16,54
El 422,09 339.26 148,81 113,94
Vandforbrug 18,50 16,42 19,70 17,03
Varme 499,88 486,42 514,23 479,25
SERVICETJENESTER
Byggeri og vedligeholdelse 251,29 236,88 407,59 353,00
Forsikringer 10,21 10,49 10,15 9,84
Forskning og udvikling 10,23 8,64 10,71 11,42
Hotel og restaurant 11,09 12,51 17,55 27,34
IT services/softwares 29,36 47,92 58,30 79,26
Kurser og uddannelse* 10,91 14,05 2,21 2,32
Lager og opbevaring™” 0,00 0,00 4,04 10,58
Leje af lokaler” 238,55 238,59 80,63 2.81
Markedsfering 8,38 98,48 67,25 53,20
Netvaerk/abonnementer 45,33 59,03 128,31 66,77
Post og fragt 5,29 1,50 11,21 10,88
Reparation og vedligehold af motorkeretejer 0,20 3,49 0 0,72
R&dgivning” 115,57 24,70 50,28 61,52
Servicetjenester generelt* 85,96 99,07 28,38 6,42
* Bemeerk at emissionerne for 2022 og 2023 er udregnet pa en tidligere version af det metodiske grundlag, som bruges i 2024 og 2025, MOESGQRD

“*Udregningerne for emissionerne fra 2024 er siden rapporteringen i 2025 blevet opdateret efter klimakompassets nyeste emissioner fra d. 20.07.26



T/COze PR. UNDERKATEGORI 2022* 2023* 2024+ 2025
Sociale aktiviteter 14,66 10,52 12,07 23,14
Trykkeri 12,16 7,62, 3,44 4,13
Rengering” 8,66
VAREINDKQOB
Arbejdstej o.lign 7,68 7,59 1,64 17,14
Cement 85,70
Blomster og planter 3,51 2,76 0.0 0,00
Elektronik 121,29, 53,01 73,26 220,39
Fede- og drikkevarer 447,34 325,43 464,69 349,05
Harde hvidevarer 26,89 0,0 1,13 0,00
Kemikalier 4,49 4,86 8,17 1,49
Kontorartikler 210,05 256,72 273,64 185,79
Keb af hejteknologisk og medicinsk udstyr 715 27,43 0,0 0,00
Keb af maskiner 5,50 23,22 7,85 24,99
Leje af maskiner 714 9,22 43,48 159,10,
Metalkomponenter 194,05 224,98 6,12 9,41
Mebler og inventar 183,14 265,69 62,64 185,79
Papir og pap 53,91 34,04 14,64 8,94
Plast, feerdigvarer og komponenter 106,96 191,80 59,52 63,18
Stal 138,67 176,56 181,16 299,75
Tekstil 317 0,99 11,7 7,39
Tree 5,70 6,22 0,9 4,49,
Transportmidler 100.36 0.0 0,0 0.0
/AEdelmetaller 0,0 0,0 0,1 0,02
* Bemeerk at emissionerne for 2022 og 2023 er udregnet pa en tidligere version af det metodiske grundlag, som bruges i 2024 og 2025, MOESGQRD

**Udregningerne for emissionerne fra 2024 er siden rapporteringen i 2025 blevet opdateret efter klimakompassets nyeste emissioner fra d. 20.07.26



FORBRUG 2022 2023 2024 2025 ENHED

Bresndstof (benzin, diesel, LGP) 3534 7398 4447 6,253 L
Elforbrug 1.682.254 1.677.966 1.700.146 1.537.267 kWh
Vedvarende energikilder 73 80 84 83 %
Varmeforbrug 1.916 1.865 2.014 1.876 Mwh
Vandforbrug 7.946 7.042 8.465 7.514 m3
Affaldshandtering - Restaffald 54.281 42113 33.607 21.529 kg
Affaldshandtering - Organisk affald 7.546 4.339 2.698 15.293 kg
Affaldshandtering - Clas 4.278 7.408 3.345 1139 kg
Affaldshéndtering - Metal og jern 6.573 4.336 178 70 kg
Affaldshandtering - Pap og papir 10.597 14.267 12.368 6.067 kg
Affaldshandtering — Plast 2.910 3.295 2.844 3.045 kg
Affaldshandtering — Tree 7.720 8.940 8.960 6.860 kg
Affaldshandtering — Genanvendelse 31 39 44 35 %
Affaldshandtering — Elektronik (genanvendt) 0 53 23 163 Enhed
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AREALER OG BIODIVERSITET 2022 2023 2024 2025 ENHED
Arealer totalt 101 101 101 101 Hektar
Neglebiotoper 52 52 52 94 Antal
COze-lager 16.551 16.551 16.625 20.199 t/COze
Bevokset arealer 46 46 46 46 Hektar
Natura2000 nummer 234
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KLIMARECNSKABETS METODISKE GRUNDLAG

Klimaregnskabet er et veerktej, der Klimaregnskabet baserer sig pa Drivhusgasprotokollen og omfatter emissioner for scope 1, scope 2, samt syv ud af 15
bruges til at fa indsigt i, hvor Moesgaard kategorier i scope 3 (CGreenhouse Gas Protocol, u.d.). Drivhusgasprotokollen er en international anerkendt
skal arbejde strategisk og fokuseret med beregningsmetode til udregning af emissioner i en organisations veerdikaede.

museets baeredygtige udvikling.
yaH9 . Moesgaards emissioner er udregnet gennem Erhvervsstyrelsens emissionsveerktej Klimakompasset, der bygger pa

Klimaregnskabet for 2022, 2023, 2024 statsgodkendte emissionsfaktorer (Klimakompasset, u.d.) og baserer sig pa bade udgiftsbaseret og aktivitetsbaseret data.
og 2025 blev udarbejdet af museets Udgiftsbaseret data er forbrug i kroner, som er hentet fra Moesgaards ekonomiske system. Den aktivitetsbaserede data
beeredygtighedskoordinator i teet baserer sig pa fysiske maengder (fx kg, KwH, km, m.m.) leveret af museets leveranderer.

samarbejde med museets ledelse, o . R . ) ) .
Emissionerne omfatter Moesgaards aktiviteter for adresserne i Hejbjerg, pa Samse, i Odder og i Aarhus C, hvor der bade

hvorefter det praesenteres for ) ) ) ) ) ) S ) )
ejes og lejes bygninger, samt udlejes lokaler til AU. De bygninger, der udlejes til privatbrug, er dog ikke inkluderet.

bestyrelsen.

Klimaregnskabet er en dynamisk sterrelse, der lebende vil udvikle sig i takt med modning af det metodiske grundlag, bedre
datatilgeengelighed, samt udvidelse med relevante scopes. Ud fra klimaregnskaberne for 2022 og 2023,blev udviklet en
mere praecis og kopierbar metode, som er brugt efterfelgende for klimaregnskaberne i 2024 og 2025. Modningen af det
metodiske grundlag for 2024 har medvirket til, at nogle af reduktionerne i 2024 i hej grad skyldtes metodiske sendringer.

Med tiden vil metoden blive mere fast, og sammenligningsgrundlaget fra ar til ar vil derfor blive bedre.
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KLIMARECNSKABETS METODISKE GRUNDLAG

Klimaregnskabet i 2025 baserer sig pa samme metodiske grundlag som 2024. som omfatter syv ud i SFCs

CH SF6
co? N20

af de 15 kategorier i scope 3 (se hvilke i Bilag A). Denne afgreensning er foretaget ud fra en intern
Scope 2 Scope 1

Indirect Direct

vurdering af kategoriernes relevans for Moesgaard, samt datatilgeengelighed pa daveerende

tidspunkt. @
s b
steam, heating Company Company
& cooling for facilities vehicles
De kategorier, der ikke er inkluderet i klimaregnskabet, er inddelt i kategorier, der ikke er relevante
Scope 3 A Scope 3

Indirect Indirect
Transportation
& distribution

for Moesgaard, eller kategorier, der skal inkluderes i fremtidige regnskaber, hvor der skal udvikles parhised

services

Processing
of sold

Leased products
assets

nye metoder for indsamling af data.

Capital goods

= Investments.

Scope 1er de direkte emissionskilder fra en organisations aktiviteter pa egne matrikler og fra egne Fuct & enerey K < i}
‘&% ;;i Employee Use of sold -
Achities. Py T commuting products ™= E Franchises
transportmidler. i wame ot “D,E vomen  Leased
enerated in of sold products assets

operations

Scope 2 er indirekte udledninger fra kilder, der ikke er ejet af organisationen, men er en konsekvens il M

af organisationens aktiviteter. Her hentes data fra de selskaber, der forsyner virksomheder med

energi til el, fjernvarme samt fjernkeling.

Scope 3 er indirekte emissioner fra aktiviteter i organisationens veerdikaede, som leveranderer
kontrollerer, men som organisationen pavirker gennem sit forbrug. Scope 3 er inddelt i 15 kategorier,

som omfatter bade opstrems- og nedstremsaktiviteter.
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BILACA-VSMLE

VSME Beskrivelse Datatype
B1 Basis for forberedelse SVME Basismodul Inkluderet
Kvalitativ
Udarbejdet ud fra individuelt grundlag
Certificeringer: Green Attraction, Museernes Green Charter
Basredygtighedsrapport er offenltig pa hjemmeside med mélsastninger
B2 Praksis, politik og Arbejdet med reducerende tiltag inddrages sé vidt muligt i fondsansegninger for saerudstillinger og kontrakter med bygherrer i forhold til myndighedsopgaver i Ikke inkluderet
handleplaner for beeredygtig arkaeologien.
okonomi
B3 Energiog Forbrugsudvikling for energi og CO»e udledning for bade Scope 1, Scope 2 og Scope 3 rapporteres arligt, som del af baeredygtighedsrapporten Inkluderet
drivhusgasemissioner Kvantitativ
B4 Forurening af luft, vand og Egne landskaber saltning om vinteren, Konservering: kemikalier, vand ved soldning og florering Ikke inkluderet
jord
B5 Biodiversitet Rapportering af neglearter, bevoksede arealer og COze optag. Data er leveret fra Dalgas. Inkluderet
Kvantitativt og
kvalitativt
B6 Vand Rapportering for vandforbrug Inkluderet
Kvantitativt
B7 Cenanvendelse, cirkuleer Cirkularitets principper som del af cirkularitet som fokusomréde pé tveers af museet. Inkluderet
eokonomi og Kvalitativt
affaldshandtering Genanvendelsesmaengde af affald inkluderes i rapporteringen. Kvantitativt
Data for emballage indsamles, men inkluderes ikke i rapport
B8 Medarbejdere — generelle Antal medarbejdere, anseettelsesform, ken Inkluderet
karakteristika Kvantitativt
B9 Medarbejdere — sundhed og Antal og frekvens af registreringspligtige arbejdsulykker og arbejdsulykker inkluderes. Inkluderet
sikkerhed Kvantitativt
Arbejdsrelaterede sygdomme inkluderes ikke. Ikke inkluderet
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VSME

Beskrivelse

Datatype
B10 Medarbejdere — aflenning, Len svarerende til minimumslen, lenforskellen mellem kennene, andele af medarbejdere der er deekket af overenskomster er inkluderet i rapportering Inkluderet
overenskomst og Kvantitativt
uddannelse Cennemsnitlige antal &rlige uddannelsestimer pr. medarbejder har vi ikke data pé.
Ikke inkluderet
BT Domme og beder for

korruption og bestikkelse

Moesgaard har ikke modtaget beder eller domme i rapporteringsperioden

Ikke inkluderet
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BILAC B- METODE FOR KLIMARECNSKAB 2025

Klimaregnskabet i 2025 baserer sig pa samme metodiske grundlag som 2024.

GHG Beskrivelse Type Datatype- og kilder
Scope 1 Forbrug af breendstof, Diesel og benzin Datatype: fysiske enheder i kg., liter og egne emissioner.
keling og gas
Cas Datakilde: leverander og finanskonto.
Scope 2 Indkebt energi Elektricitet Datatype: fysiske enheder i kWh og egne emissioner ud fra geografisk beregningsmetode..
Datakilde: leveranderer — hentet gennem ELOVERBLIK
Stremforbrug for udlejede lokaler til AU, samt lejede lokaler for Odder Museum, Stc. Clemensbro og Samse Museum er her
inkluderet.
Scope 2 Indkebt energi Fiernvarme Datatype: fysiske enheder i MWh.
Datakilde: leveranderer.
\Varmeforbrug for udlejede lokaler til AU, samt lejede lokaler for Odder Museum og Samse Museum er her inkluderet.
Scope 3 Keb af varer og tjenester |Fede- og drikkevarer Datatype: egne emissioner, fysiske enheder i kg og monetaere enheder.
Kategori1 Datakilde: leveranderer og finanskonto.
| 2024 er alle fedevarer pé neer fra leveranderen AB Catering blevet beregnet ud fra klimakompasset emissionsfaktorer.
Elektronik, hardware Datatype: kombination af fysiske meengder i antal, egne emissioner og monetaere enheder.
Datakilde: finanskonto.
Emissioner fra Leveranderen ED. Ellers udregnet under emissionskategorien ‘elektronik generelt’ med monetaeere enheder.
Mobiler og smartphones er udregnet ud fra aktivitetsbaserede emissioner.
Feerre poster er blevet kategoriseret som elektronik i forhold til sidste &r, hvor mange poster fra ‘varekeb’ finanskontoerne blev
plottet ind som elektronik. Dette skyldes, at det er sveerere at lave et overordnet estimat ud fra den nye metode.
Butiksvare, kontorartikler, Datatype: moneteere enheder fra finanskonto.
byggematerialer, tryk ved eget forlag, ) )
arbejdstej, rengeringsmidler Datakilde: finanskonto
Scope 3 Anleegsaktiviteter Benzin brugt p& udgravningerne Datatype:
X ) ) - Indkeb af benzin og gas - aktivitetsbaseret data
Kategori 2 Leje af gravemaskiner, iindkeb af varer Leje af maskiner, vareindkeb og servicetjeneser - Moneteere enheder
0g servicetjenester i forbindelse med
anleegsprojekter for bl.a. arkeeologi, Datakilde: finanskonto
bygge og jordprojekter.
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Scope 3

Breendstof- og
energirelaterede aktiviteter

|kke relevant

Kategori 3
Scope 3 Up-stream transport og \/aretransport Et estimat udregnet ud fra at 10% af den samlede udledning for vare- og servicetjenester er varetransport.
distribution
Kategori 4 Datatype og -kilde: Se "varer og servicetjenester’
Ceestetransport Data og beregningsmetode er endnu ikke tilgeengelig
Afventer
Scope 3 Affald Dagrenovation, organisk affald, metal, glas, plast, tree, elektronik, farligt affald, |Hejbjerg og Odder
tekstil Datatype: fysiske meengder i kg og egne emissioner
Kategori5
Datakilde: leveranderer
Samse: Estimater ud fra den givne aftale med entreprenererne (containersterrelse i liter og afhentningsplan).
Emballage Datatype: samlet emballage i kg
Datakilde: alle relevante leveranderer for relevante logovare eller udenlandsk importerede varer
Indberettet forbrug pd VANA
Scope 3 Forretningsrejser Fly, tog, feerge og bus Grove estimater. Udgifter for forretningsrejserne fordeler sig rundt i de forskellige kontoer pa finanskontoen.
Kategori 6 Datatype: Moneteere enheder

Datakilde: finanskonto.

Alle flyrejser er behandlet som internationale flyrejser.

Personbil

Datatype: Fysiske enheder (km) og udgiftsbaseret data
Datakilde: HR og business central

HR: kilometerantal for kerselsgodtgerelse.
Business central: udgifter for benzin ved forretningsrejse
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Scope 3

Forretningsrejser

Elbil

Datatype: Fysiske enheder i km.

Kategori 6 Datakilde: fra leverander (Greenmobility).
https://business.greenmobility.com/business/login.
Scope 3 Medarbejderpendling [Medarbejders transportformer og transportleengde Datatype: fysiske meengder i kg
Kategori 7 Datakilde:
Klimaregnskab 2024: medarbejderundersegelse (137 besvarelser) - et ojebliksbillede fra februar
2025
Klimaregnskab 2025: medarbejderundersegelse (169) - et ojebliksbillede fra forar 2026.
Tal indgér ikke i klimaregnskabet som baseline, men bruges som en kortlaegning af
medarbejdernes transportvaner.
Scope 3 Up-stream leasede Lejede lokaler Datatype: Moneteere enheder og fysiske enheder (se forbrug af vand, varme og el i scope 2)
aktiver
Kategori 8 Odder Museum, Samse Museum og museet pa Stc. Clemens Torv|Datakilde: Finanskonto ‘Husleje’ og ‘husleje u. moms’ og leveranderer
Opdateret version: tidligere er dette scope kun talt med i forbrug i scope 2, men er blevet udvidet
til 0gsa at deekke de moneteere enheder fra ovenstdende finanskontoer.
Lejede elbiler Datatype: aktivitetsbaseret data i kWh.
Datakilde: Clever
Lejet udstyr Datatype: moneteere enheder.
Datakilde: finanskonto
Scope 3 Down-stream Censtandstransport Datatype: moneteere enheder.
. transport og ) ) ) _
Kategori 9 distribution Datakilde: finanskonto ud fra kreditor og projektnr
Ceestetransport Data begynder at bliv indsamlet gennem gaesteundersegelsen fra sommeren 2026.
Scope 3 Behandling af solgte  |[Rejseudstillinger Data og metode endnu ikke tilgeengelig.
. produkter .
Kategori 10 | forbindelse med fokuseret indsats pa seerudstillinger i 2025

Afventer

Det er muligt at treekke denne data, men der er ikke lavet analyse p& det endnu.

MOESCARD
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Scope 3

Brug af solgte produkter

\Varer solgti butik

Data og metode endnu ikke tilgeengelig.

Kategori 11 Underseges i samarbejde med mere samarbejde fra leveranderer.
Rejseudstillinger Data og metode endnu ikke tilgeengelig.
Der underseges, hvordan dette kan give mening at indteenke i fremtidige rejseudstillinger
Afventer
Scope 3 Slutbehandling af solgte |lkke relevant Ikke relevant
produkter
Kategori 12
Scope 3 Down stream-leasede Energiforbruget i bygninger udlejet til AU Inkluderet i scope 2 opgerelse
aktiver
Kategori 13 Fordeling i forhold til, hvor meget dette udger af den Moesgaards samlede energiforbrug er
udregnet ud fra estimat ud fra moneteere enheder ved betalt husleje.
Datakilde: finanskonto
Energiforbruget i bygninger udlejet til private lejere og Skovmellen Energiforbruget fra private lejere er ikke inkl. i regnskabet.
lkke med Det er p& nuvaerende tidspunkt ikke noget, Moesgaard vil arbejde med, bl.a. fordi det er sé lille
etCOze udslip, hvorfor det giver bedre mening at bruge ressourcer andre steder.
Scope 3 Franchising Ikke relevant Kan blive relevant ift, egen merchandise.
Kategori 14
Scope 3 Investeringer Bank Afventer
Kategori 15 Fonde
Sponsorater

Afventer

Kommunal/statslig stette
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BILAC B- METODE FOR SOCIALE ANSVAR 2025

Moesgaard som arbejdsplads

Statusdata eller
periodedata?

Ansvar/Kilde

Datakilde

Ledelse

Data treekkes fra HR-ON.

Mandlige ledere Pr. 3112-2025 HR
Data treekkes fra HR-ON.

Kvindelige ledere Pr. 3112-2025 HR
Mandlige bestyrelsesmedlemmer Pr. 31112-2025 HR Data treekkes fra HR-ON.
Kvindelige bestyrelsesmedlemmer Pr. 3112-2025 HR Data treskkes fra HR-ON.

Anszettelsesforhold

Data treskkes fra HR-ON.
Fastansatte Pr. 51/12-2025 HR Inkl. alle med en fratreedelsesérsag der ikke er tidsbegreenset
: - Data treskkes fra HR-ON.
Midlertidigt ansatte Pr. 51/12-2025 HR Ombhandler dem der har en tidsbegreenset kontrakt.
Ansatte - kvinder Pr. 3112-2025 HR Data treskkes fra HR-ON.
Ansatte - meend Pr. 3112-2025 HR Data treskkes fra HR-ON.
Antal fleksjobbere 31-12-2025 HR Data treekkes fra HR-ON.
Studentermedarbejdere 31-12-2025 HR Data traskkes fra HR-ON.
Antal leerlinge/elever 31-12-2025 HR Data treekkes fra HR-ON.
Antal i virksomhedspraktik Kalenderar HR Data treekkes fra VITAS.dk
Medarbejderomsaetning Kalenderar HR Indberetning skal udregnes via data fra HR-ON.
Indberetning skal udregnes via data fra HR-ON. Vi udregner minimumslennen
Minimumslen Pr. 3112-2025 HR pa de forskellige overenskomster og indberetter den laveste af
minimumslenningerne.
Lenforskel mellem mandlige og kvindelige medarbejdere Pr. 3112-2025 HR Indberetning skal udregnes via data fra HR-ON.
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STATUSDATAELLER
PERIODEDATA?

ANSVAR/KILDE

DATAKILDE

Indberetning skal udregnes via data fra HR-ON. Vi tager antal

Medarbejdere pa overenskomst Pr. 31/12-2025 HR medarbejdere pa overenskomst pr. 31-12-2025 og deler med antal total
ansatte pr. 31-12-2025 * 100 for at fa procenten.
Arbejdsulykker Kalenderar HR Data treekkes fra Virk.dk

GAIS resultater for hele Moesgaard

Den éarlige maling

Laves en gang arligt
siden 2022 Udpluk: Hvad
vil vi arbejde pa? Hvad vil

vi dele bade internt og
eksternt? En
ledelsesbeslutning

Data treekkes fra GAIS.dk

Intern whistleblower-ordning

Kalenderar

HR
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